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EuroTeIeS"i"Ees

VERGUTUNGSPOLITIK
FUR DEN VORSTAND
DER EUROTELESITES AG

1. Einleitung

Die EuroTeleSites Group ist flihrende Anbieterin von Infrastruktur fir Mobilfunkbetreiber in der CEE-
Region. EuroTeleSites strebt danach, diese Rolle weiter auszubauen und dabei innovative Losungen
anzubieten, um den steigenden Bedarf an Konnektivitat zu decken. Angesichts der sich wandelnden
Arbeitsweisen und der zunehmenden Nutzung mobiler Daten wird EuroTeleSites neue
Geschaftsbereiche entwickeln, um weitere Infrastrukturservices fur ihre Kunden anzubieten,
insbesondere in Bereichen wie der Verdichtung von Netzwerken. Dieser strategische Fokus wird das
Wachstum von EuroTeleSites unterstiitzen und ihre Position als verlasslicher Partner in der
Telekommunikationsbranche festigen.

Die Vergutungspolitik legt gemafl 8 78a Aktiengesetz (AktG) die Grundsétze fur die Vergitung der
Mitglieder des Vorstands der EuroTeleSites AG (im Folgenden: ,EuroTeleSites” oder ,die Gesellschaft®)
fest. Sie bietet einen Uberblick iber die Grundsétze der Vorstandsvergiitung, deren (ibergeordnetes
Ziel es ist, das operative Geschaft, die Unternehmensstrategie und die langfristige, nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft im Sinne der Aktionar:innen zu férdern.

Die Vergutungspolitik wird regelmafig tberprift und ist der Hauptversammlung gemaf 8§ 78b Abs. 1
AktG mindestens in jedem vierten Geschéftsjahr sowie bei jeder wesentlichen Anderung zur
Abstimmung vorzulegen.

Die vorliegende Vergutungspolitik wurde auf Basis der Empfehlung des Vergiutungsausschusses vom
Aufsichtsrat am 22. Mai 2024 beschlossen. Die Vergutungspolitik fir den Vorstand der EuroTeleSites
wird der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Juni 2024 zur Abstimmung vorgelegt. Vorbehaltlich
der Billigung durch die Hauptversammlung 2024 soll die nachstehend im Detail dargelegte
Vergutungspolitik rickwirkend zum 1. Jénner 2024 fur alle amtierenden und zukinftigen
Vorstandsmitglieder in Kraft treten.

2. Grundséatze der Vergutungspolitik

Die Vergutungspolitik der EuroTeleSites leistet einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie und dient als zentrales Steuerungselement, um die Vorstandsvergiitung mit den
Interessen der Aktionar:innen sowie weiterer Stakeholder in Einklang zu bringen. Bei der Festsetzung
der Vergutungspolitik werden insbesondere die nhachfolgenden Grundséatze beriicksichtigt:



Forderung der Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie der EuroTeleSites Group hat den Leitsatz "Building Europe's Digital
Infrastructure" — umgesetzt von einem Team, das vom Bodensee bis zum Schwarzen Meer agiert.

Die Strategie selbst stiitzt sich auf drei Kernbereiche, die das Leitbild untermauern.

= Der erste Kernbereich umfasst die Weiterentwicklung des Kerngeschéftes (Bereitstellung von
Infrastruktur fur Mobilfunkbetreiber). EuroTeleSites betreibt mehr als 13.400 strategisch
gelegene Standorte in der CEE-Region. Wachstum wird durch den Bau und Betrieb zuséatzlicher
Mobilfunkmasten fir den heutigen Hauptkunden angestrebt sowie fir weitere
Mobilfunkanbieter. Durch stetige Optimierung der Herstellungsprozesse wird EuroTeleSites
bevorzugte Partnerin fiir ihnre Kund:innen bleiben.

= Der zweite Kernbereich untermauert die Ambition, ein modernes Unternehmen mit einem
starken, bestandigen und vielseitigen Team zu sein und sich kontinuierlich weiterzuentwickeln,
indem sich EuroTeleSites auf die Optimierung der internen Prozesse, die Digitalisierung und
die Weiterentwicklung einer effektiven, schlanken Organisation Uber alle Méarkte hinweg
konzentriert.

= Der dritte Kernbereich konzentriert sich auf neue Geschéftsfelder und die Weiterentwicklung
von Technologien, die zukinftiges Wachstum unterstiitzen.

Pay for Performance

Wesentliche Teile der Vergltung der Vorstandsmitglieder der EuroTeleSites basieren auf
leistungsbezogenen variablen Vergutungsbestandteilen, die an die Erreichung ambitioniert gesetzter
finanzieller und nicht-finanzieller Erfolgsziele geknipft sind. Die Vergltungselemente unterstitzen damit
gezielt die strategischen Zielsetzungen der EuroTeleSites und setzen Anreize, den Unternehmenswert
der Gesellschaft mittel- und langfristig zu steigern.

Fokus auf Nachhaltigkeit und eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft

Im Rahmen der Unternehmensstrategie der EuroTeleSites wird das Thema Nachhaltigkeit als
langfristiger Werttreiber gesehen, der auch wirtschaftliche Vorteile mit sich bringt. EuroTeleSites
Ubernimmt aktiv 6kologische und soziale Verantwortung, indem sie effizientere, ressourcenschonende
und damit nachhaltigere Arbeits- und Lebensweisen fordert. Dies wird insbesondere durch die
Implementierung von ESG-Zielen in den variablen Vergutungsbestandteilen sichergestellt. Zudem wird
durch die Verbindung der Nachhaltigkeitsstrategie mit der Ausgestaltung der Vergltung der
Vorstandsmitglieder eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung im Sinne aller
Interessengruppen gewahrleistet und das Eingehen unverhaltnismafiger Risiken vermieden. Auch die
Vergutungsstruktur, in der die langfristige Komponente den Grof3teil der variablen Vergltung ausmacht,
fordert das langfristig orientierte Handeln der Vorstandsmitglieder.

3. Die Vergutungspolitik im Uberblick
3.1 Zusammenfassung der Vergutungspolitik

Im Folgenden werden die wichtigsten Bestandteile der Vergutungspolitik zusammengefasst.



Verguitung des Vorstands der EuroTeleSites AG
Feste, nicht leistungsbezogene Vergiitung

Jahresgrundgehalt » Fixes, jahrliches Grundgehalt, das in 14 Monatsgehaltern ausbezahlt wird

» Dienstwagen
Sachbeziige = Unfallversicherung (inkl. Versicherungsschutz bei Tod und Invaliditat)
= Telefon- und Internetanschlliisse an Wohnsitzen

Beitrag zu Uberbetrieblicher externer Pensionskasse

Jahresbonus mit einjahriger Performanceperiode
= Bis zu vier Erfolgsziele:

= z.B. Steigerung des Umsatzes mit Drittparteien, EBITDAaL, CAPEX,
Short-Term Incentive strategische Ziele

= Zielerreichung: 80 % — 120 %
» Modifier: ESG-Ziele auf Basis eines Kriterienkatalogs (0,8 - 1,2)
= Auszahlungsbegrenzung: 120 % des Zielbetrags

= Performance Share Plan mit dreijahriger Performanceperiode

= Bis zu fiinf Erfolgsziele:
= z B. Tenancy Ratio, Deleveraging, Steigerung des Umsatzes mit

Drittparteien, ESG-Ziele auf Basis eines Kriterienkatalogs

Long-Term Incentive = Zielerreichung: 0 % — 140 %

= Auszahlungsbegrenzung: 140 % des LTI-Zielbetrags

= Ermittlung des Auszahlungsbetrags anhand des durchschnittlichen
Aktienkurses im letzten Quartal der Performanceperiode inkl. kumulierter

Dividende

Weitere Vertragsbestandteile

Méoglichkeit zur Reduzierung (,Malus*) und Rickforderung (,Clawback®)
Malus und Clawback variabler Vergitung (STI und LTI) im Falle von wesentlichen Compliance-
VerstolRen oder offenkundig falscher Daten

= Aktienhalteverpflichtung: 30 % des Jahresgrundgehalts miissen innerhalb
Aktienhalteverpflichtung (SOG) der ersten vier Jahre der Amtszeit in Aktien investiert und Uber die gesamte
Bestelldauer eines Vorstandsmitglieds gehalten werden

Abbildung 1: Uberblick tiber wesentliche Bestandteile der Vergitungspolitik.

3.2 Vergutungsstruktur

Die Zielgesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der EuroTeleSites setzt sich aus den fixen, nicht
leistungsbezogenen  Vergitungsbestandteilen, bestehend aus dem  Jahresgrundgehalt,
Nebenleistungen und Pensionskassenbeitragen sowie den Zielbetrdgen der leistungsbezogenen
variablen Vergutungsbestandteile, bestehend aus dem Short-Term Incentive und dem Long-Term
Incentive, zusammen. Der Zielbetrag gibt jeweils die HOhe des vertraglich vereinbarten variablen
Vergitungsbestandteils unter der Annahme einer Zielerreichung von 100 % an.

Der Anteil der leistungsbezogenen variablen Vergiitung an der Zielgesamtvergitung betragt rund 35 %.
Dariiber hinaus entfallt der tUberwiegende Anteil der variablen Zielvergitung auf den Long-Term
Incentive, der Uber eine mehrjahrige Performance-Periode bemessen wird und aktienbasiert
ausgestaltet ist.

Die Struktur der Zielgesamtvergutung ist fir die Vorstandsmitglieder der EuroTeleSites einheitlich
ausgestaltet, um gleiche Anreize fir alle Vorstandsmitglieder zu setzen. Die nachfolgende Grafik zeigt
die grundsatzliche Vergutungsstruktur der Vorstandsmitglieder:
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Zielgesamtvergiitung Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
(ohne Nebenleistungen) 2 i 3 4
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Jahresgrundgehalt
(ca. 30 % — 55 %)

Fixe, nicht
leistungsbezogene
Vergiitung

ca. 35% —65 %
( - ) Pension

(ca. 5 % — 10 %)

Short-Term Incentive Auszahlung

. (ca. 15 % —25 %) in bar
Leistungs-

bezogene variable
Vergiitung

(ca. 35 % — 65 %) 0
Long-Term Incentive Auszahlung

(ca. 20 % — 40 %) in bar

Abbildung 2: Struktur der Zielgesamtvergitung (ohne Nebenleistungen).

4. Die Vergitungspolitik im Detail
4.1 Fixe, nicht leistungsbezogene Vergiltungsbestandteile

4.1.1 Jahresgrundgehalt

Das Jahresgrundgehalt ist eine fixe Vergltung pro Geschéftsjahr, deren HOhe sich am
Verantwortungsbereich und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und die in
14 gleichen monatlichen Teilbetragen ausgezahlt wird.

4.1.2 Nebenleistungen

Vorstandsmitglieder erhalten einen Dienstwagen. Bei Nichtinanspruchnahme eines Dienstwagens
haben Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Car-Allowance. Etwaige Miet- und Umzugskosten, die
mit der Neubestellung eines Vorstandsmitglieds verbunden sind, kénnen durch die Gesellschaft fir
einen begrenzten Zeitraum Ubernommen werden. Vorstandsmitglieder haben zudem Anspruch auf eine
Unfallversicherung, die im Todesfall und bei Invaliditat zuséatzlichen Versicherungsschutz gewahrt.
Ferner haben Vorstandsmitglieder Anspruch auf die Bereitstellung von Telefon- und
Internetanschliissen an ihren Wohnsitzen.

4.1.3 Pensionskassenbeitrage

Fur die Altersvorsorge erhalten die Vorstandsmitglieder einen Beitrag zur Pensionsvorsorge, den die
Gesellschaft in eine Uberbetriebliche externe Pensionskasse einbezahlt und der 15 % bis 20 % des
jeweiligen Jahresgrundgehalts entspricht. Voraussetzungen fir Leistungen aus der externen
Pensionskassa sind die Beendigung des Dienstverhéltnisses mit der Gesellschaft und zumindest die
Vollendung des 55. Lebensjahres.

4.1.4 D&O Versicherung

Die Gesellschaft hat fir ihre Vorstandsmitglieder, Geschéaftsfuhrer, Aufsichtsratsmitglieder, leitende
Angestellte und weitere bestimmte Funktionstrager konzernweit eine ,Directors and Officers”-
Versicherung (D&O) abgeschlossen und tragt die damit verbundenen Kosten. Die Versicherung deckt
die gesetzliche Haftpflicht versicherter Personen fir finanzielle Verluste aufgrund eines Fehlverhaltens
in Austbung ihrer Funktion.



4.2 Leistungsbezogene variable Vergltungsbestandteile
4.2.1 Short-Term Incentive

Die Vorstandsmitglieder der EuroTeleSites erhalten eine kurzfristige variable Vergitung (Short-Term
Incentive) in Form eines Zielbonusmodells. Der Short-Term Incentive ist im Wesentlichen abhéngig vom
wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft im jeweiligen Geschéftsjahr. Die Berechnung des Short-Term
Incentive erfolgt Uber die fur ein Geschéftsjahr festgestellte Zielerreichung (80 % — 120 %) ausgewahlter
Erfolgsziele sowie uber einen Modifier (0,8 — 1,2) zur Honorierung der Erreichung vordefinierter
Nachhaltigkeitsziele (ESG-Ziele). Die Erfolgsziele fur ein Geschéftsjahr sowie deren Gewichtung sollen
vor Beginn eines Geschéftsjahres vom Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats festgelegt werden.

Die finale Auszahlung des Short-Term Incentive ist insgesamt auf maximal 120 % (,Cap*) des jeweiligen
Zielbetrags begrenzt. Der Zielbetrag ist mit jedem Vorstandsmitglied im Dienstvertrag vereinbart. Die
Bestandteile des Short-Term Incentive kénnen der folgenden Grafik beispielhaft enthommen werden:

Short-Term Incentive

Geschaftsjahr 1 ¢
Einjahrige Performanceperiode

Erfolgsziele Modifier
(Zielerreichung jeweils 80 % — 120 %) (0,8-1,2)

Auszahlung
Zielbetrag 15% —50% + 15% —50% + 15% —50% + 0% —30% in EUR

in EUR 2B. ESG-Ziele (Cap: 120 % des
Umsatz- o o z.B. (auf Basis Zielbetrags)
steigerung sy s Strategische Kriterienkatalog)
ot EBITDAaL CAPEX Ziele
Drittparteien

Abbildung 3: Ausgestaltung des Short-Term Incentive.

Erfolgsziele des Short-Term Incentive

Bei der Festlegung der Erfolgsziele fiir das jeweilige Geschéftsjahr wahlt der Vergitungsausschuss bis
zu vier Erfolgsziele aus. Dabei werden in der Regel bis zu drei finanzielle Ziele und ein strategisches
Ziel ausgewahlt. Der Vergitungsausschuss wahlt ausschlieRlich fur die Strategie der EuroTeleSites
relevante, ambitionierte und messbare Ziele aus. Als finanzielle Erfolgsziele konnen beispielsweise die
Steigerung des Umsatzes mit Drittparteien, das EBITDAaL und der CAPEX (jeweils auf Konzernebene)
festgelegt werden. Als strategisches Ziel kann etwa eine bestimmte Projektumsetzung bestimmt
werden. Damit werden sowohl Anreize fir ein nachhaltiges Wachstum als auch fiir die Umsetzung
strategischer Unternehmensziele gesetzt. Die Gewichtung der Erfolgsziele soll ebenfalls vor Beginn
eines Geschéftsjahres festgelegt werden und kann fiur die finanziellen Erfolgsziele jeweils zwischen
15 % und 50 % und fur die strategischen Erfolgsziele jeweils zwischen 0 % und 30 % betragen.

Fur jedes der definierten Erfolgsziele legt der Vergitungsausschuss einen ambitionierten Zielwert,
welcher einer Zielerreichung von 100 % entspricht, sowie einen Schwellen- und Maximalwert fest.

Nach Ablauf der Performanceperiode vergleicht der Vergitungsausschuss die tatsachlich erzielten
Werte mit dem festgelegten Zielwert bzw. Schwellen- und Maximalwert. Der Zielwert basiert dabei in
der Regel auf der Budgetplanung fur das jeweilige Geschéftsjahr. Liegt der tatséchlich erzielte Wert
Uber dem Maximalwert, so ist die Zielerreichung auf 120 % begrenzt. Liegt der tatsachlich erzielte Wert
unter dem Schwellenwert, dann betrdgt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen dem
Schwell-, Ziel- und Maximalwert werden linear interpoliert.

Nach Ablauf der einjahrigen Performanceperiode ermittelt der Vergitungsausschuss den Grad der
Zielerreichung fur jedes Erfolgsziel als Prozentwert, der zwischen 0 % und 120 % liegen kann



(.Zielerreichungsgrad®). Aus den Zielerreichungsgraden der einzelnen Erfolgsziele wird anschlieftend
der gewichtete Gesamtzielerreichungsgrad ermittelt, wobei eine Zielerreichung unter dem
Schwellenwert mit dem Faktor null in die Berechnung eingeht. Es gibt keine garantierte
Mindestzielerreichung, die Auszahlung kann daher auch ganzlich entfallen.

Modifier

Um ESG-Ziele in der Vorstandsvergitung zu bertcksichtigen, beurteilt der Vergitungsausschuss des
Aufsichtsrats am Ende eines Geschéftsjahres die Leistung der Vorstandsmitglieder anhand
vorgegebener Kriterien zur Messung der ESG-Ziele. Die ESG-Ziele sollen dazu beitragen, dass die
EuroTeleSites ihre gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit als Teil des 6ffentlichen
Lebens sichert. Zudem férdern sie die langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung sowie die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Festlegung der ESG-Ziele erfolgt auf Basis eines Kriterienkatalogs fir die Bereiche Umwelt
(Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung (Governance), welche sich an der
Nachhaltigkeitsstrategie der EuroTeleSites orientieren. Der Vergitungsausschuss kann im Rahmen des
Short-Term Incentive ein oder mehrere ESG-Ziele aus einem oder mehreren Bereichen fir ein
Geschéftsjahr definieren. Der daraus resultierende Modifier kann einen Wert zwischen 0,8 und 1,2
annehmen und wird mit der Zielerreichung der tbrigen Erfolgsziele multipliziert. Der Modifier kann
jedoch nicht zu einer Auszahlung des Short-Term Incentive von mehr als 120 % des Zielbetrags fuhren.

ESG-Kriterienkatalog
T T

CO,-Emissionen

Mitarbeiterzufriedenheit

Compliance

Energie- und
Ressourceneffizienz

Diversitit, Inklusion &
Gleichbehandlung

Antikorruption

Nachhaltige
Lieferketten

Zugang zu Information
und Bildung

Cyberkriminalitat

Kreislaufwirtschaft
und Biodiversitat

Sicherheit am
Arbeitsplatz

Lieferanten-Compliance

Abbildung 4: Katalog mit beispielhaften Kriterien fir ESG-Ziele.

Auszahlung

Die Auszahlung des Short-Term Incentive erfolgt nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres in bar. Uber
die konkrete Auszahlungshthe des Short-Term Incentive wird im Vergutungsbericht nachtréglich
berichtet.

4.2.2 Long-Term Incentive

Die Vorstandsmitglieder der EuroTeleSites erhalten eine langfristige variable Vergutung (Long-Term
Incentive) in Form eines Performance Share Plans mit einer dreijahrigen Performanceperiode, der auf
Basis virtueller Aktien der EuroTeleSites ausgestaltet ist. Die Zuteilung der jeweiligen Tranche des
Long-Term Incentive erfolgt jahrlich. Die finale Anzahl virtueller Aktien h&ngt von der Zielerreichung
finanzieller und nicht-finanzieller Erfolgsziele ab, wéhrend die absolute Aktienkursentwicklung den Wert
einer virtuellen Aktie bestimmt. Die Erfolgsziele der jeweiligen Tranche sowie deren Gewichtung sollen
vor Beginn des ersten Geschéftsjahres der jeweiligen dreijahrigen Performanceperiode vom
Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats festgelegt werden.



Zur Ermittlung der vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien wird ein fiir jedes Vorstandsmitglied in dessen
Dienstvertrag individuell vereinbarter Zielbetrag durch einen Startaktienkurs geteilt. Der Startaktienkurs
ermittelt sich als arithmetisches Mittel der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaftim Quartal vor Beginn
der dreijahrigen Performanceperiode. Die finale Anzahl virtueller Aktien wird durch Multiplikation einer
Gesamitzielerreichung mit der vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien ermittelt, wobei sich die
Gesamtzielerreichung aus den gewichteten Zielerreichungen der finanziellen und nicht-finanziellen
Erfolgszielen ergibt und auf 140 % begrenzt ist. Die Auszahlung der jeweiligen Tranche des
Performance Share Plans ergibt sich aus der Multiplikation der finalen Anzahl virtueller Aktien mit dem
jeweiligen Endaktienkurs inklusive der wahrend der Performanceperiode von der Gesellschaft
ausgeschiitteten, kumulierten Dividenden. Der Endaktienkurs berechnet sich als arithmetisches Mittel
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im Quartal vor Ende der dreijahrigen Performanceperiode.
Die Auszahlung ist auf 140 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Die folgende Grafik stellt die grundlegende Funktionsweise des Performance Share Plans dar:

Long-Term Incentive
Absolute Aktienkursentwicklung Auszahlung in EUR
Zielbetrag in EUR S . (Cap: 140 % des

LTI-Zielbetrags)

y v AW -
/ I : ;
Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Durchschnittlicher Aktien-

kurs des letzten Quartals
der Performanceperiode

Durchschnittlicher

Aktienkurs des Quartals Dreijdhrige Performanceperiode

vor Beginn der

T e Zielerreichung jeweils 0 % — 140 % (inlgivI;:g:‘le(i:)ne
Vorliufige Anzahl z8. umsatz zB. e i et Finale Anzahl
virtuellge Aktien TenancyRatio s:t,erl‘g';:urrg;n Deleveraging . _(!‘_‘f Basis 1. .(Il'lf Basis virtuelle Aktien

Abbildung 5: Ausgestaltung des Long-Term Incentive.

Erfolgsziele des Long-Term Incentive

Bei der Festlegung der Erfolgsziele fur die jeweilige Tranche wahlt der Vergltungsausschuss bis zu funf
Erfolgsziele aus. Dabei werden in der Regel bis zu drei finanzielle Erfolgsziele und bis zu zwei ESG-
Ziele ausgewahlt. Der Vergltungsausschuss wahlt dabei ausschlief3lich fur die Strategie der
EuroTeleSites relevante, ambitionierte und messbare Ziele aus. Als finanzielle Erfolgsziele kdnnen
beispielsweise Vermietungsquote (Tenancy Ratio), Deleveraging oder die Steigerung des Umsatzes mit
Drittparteien festgelegt werden. ESG-Ziele kdnnen aus einem aus der Nachhaltigkeitsstrategie der
EuroTeleSites abgeleiteten Kriterienkatalog ausgewahlt werden. Der Vergitungsausschuss kann dabei
ein oder mehrere ESG-Ziele aus einem oder mehreren Bereichen (Umwelt, Soziales und Governance)
im Rahmen des Performance Share Plans definieren. Der fir die Nachhaltigkeitsziele im Short-Term
Incentive abgebildete Kriterienkatalog ist ebenfalls fir die Nachhaltigkeitsziele im Long-Term Incentive
mafigeblich. Die Gewichtung der Erfolgsziele wird ebenfalls vor Beginn einer Performanceperiode
festgelegt und kann zwischen 10 % und 50 % je Erfolgsziel betragen.

Fur jedes der definierten Erfolgsziele legt der Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats zu Beginn einer
Tranche einen ambitionierten Zielwert (entspricht einer Zielerreichung von 100 %) sowie einen
Schwellen- und Maximalwert fest. Der Zielwert fiir eine Tranche basiert dabei jeweils auf der
strategischen Planung.

Nach Ablauf der dreijahrigen Performanceperiode vergleicht der Vergitungsausschuss die tatséchlich
erzielten Werte mit dem festgelegten Zielwert bzw. Schwell- und Maximalwert. Liegt der tatséchlich
erzielte Wert tiber dem Maximalwert, so ist die Zielerreichung auf 140 % begrenzt. Liegt der tatséchlich



erzielte Wert unter dem Schwellwert, dann betragt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen
dem Schwell-, Ziel- und Maximalwert werden linear interpoliert.

Der Vergitungsausschuss ermittelt den Grad der Zielerreichung fiir jedes Erfolgsziel als Prozentwert,
der zwischen 0 % und 140 % liegen kann (,Zielerreichungsgrad®). Aus den Zielerreichungsgraden der
einzelnen Erfolgsziele ermittelt der Vergitungsausschuss anschlieBend den gewichteten
Gesamtzielerreichungsgrad, wobei eine Zielerreichung unter dem Schwellenwert mit dem Faktor null in
die Berechnung eingeht. Es gibt keine garantierte Mindestzielerreichung, die Auszahlung kann daher
auch zur Ganze entfallen.

Auszahlung
Die Auszahlung des Long-Term Incentive erfolgt nach Ablauf der Performanceperiode in bar.
4.3 Malus und Clawback

Die Gesellschaft stellt vertraglich sicher, dass der Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats die
Mdglichkeit hat, in vorab definierten Fallen noch nicht ausbezahlte variable Vergitung teilweise oder
vollstandig bis auf null zu reduzieren (,Malus®) oder den Bruttobetrag einer bereits ausbezahlten
variablen Vergltung teilweise oder ganz zurtickzufordern (,Clawback®).

Die vorab definierten Falle umfassen zum einen vorsatzliche Verstél3e gegen wesentliche gesetzliche
Pflichten des Vorstandsmitglieds, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht, oder sonstige wesentliche
Handlungsgrundsatze der Gesellschaft, z.B. aus dem Verhaltenskodex oder den Compliance-
Richtlinien.

Dariber hinaus hat das Vorstandsmitglied eine bereits ausbezahlte variable Vergitung
zurtckzuerstatten, insoweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass die der Berechnung des
Auszahlungsbetrages zugrunde liegende Konzernrechnungslegung fehlerhaft war und daher nach den
maldgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung der
korrigierten Konzernrechnungslegung sowie der jeweils maf3geblichen Vergitungspolitik ein geringerer
oder kein Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergitung geschuldet worden wére.

Etwaige Anspriiche der Gesellschaft auf Schadenersatz, insbesondere aus § 84 Abs. 2 AktG, das Recht
der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung gemaR 8§ 75 Abs. 4 AktG sowie das Recht der
Gesellschaft zur vorzeitigen Auflésung des Dienstvertrages bleiben von den Malus- und Clawback-
Regelungen unberihrt.

4.4 Aktienhalteverpflichtung

Fur die Vorstandsmitglieder der EuroTeleSites besteht eine Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership
Guideline, SOG). Durch die Aktienhalteverpflichtung werden die Kapitalmarktorientierung und
Aktienkultur der EuroTeleSites gestarkt und auf diese Weise die Interessen der Vorstandsmitglieder mit
denen der Aktionar:innen in Einklang gebracht.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, einen Mindestbetrag in Aktien der EuroTeleSites zu investieren
und diese Aktien fur die Dauer der Anstellung als Vorstandsmitglied rechtlich und wirtschaftlich zu
halten. Der Mindestbetrag, der in Aktien zu investieren ist (,SOG-Ziel“), entspricht 30 % des jeweiligen
Jahresgrundgehalts eines Vorstandsmitglieds und wird in einer festgelegten Stiickzahl an Aktien der
Gesellschaft ausgedriickt.

Fur das Erreichen des SOG-Ziels ist eine Aufbauphase von vier Jahren vorgesehen. Der erforderliche
Aktienbestand ist so aufzubauen, dass in den ersten drei Jahren der Aufbauphase jahrlich mindestens
5 % des Jahresgrundgehalts zu investieren sind. So wird ein kontinuierlicher Aufbau des SOG-Ziels
sichergestellt. Spatestens nach Ablauf von vier Jahren ab Beginn der Aufbauphase muss das SOG-Ziel
vollstéandig erfillt sein. Zu Beginn der Aufbauphase vom Vorstandsmitglied bereits gehaltene Aktien der
Gesellschaft werden auf die Erfullung des SOG-Ziels angerechnet.



5. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschéafte
5.1 Laufzeiten der Dienstvertrage und sonstige Vertragskonditionen

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sind mit der Gesellschaft abgeschlossen und unterliegen
Osterreichischem Recht. Die Dienstvertrage werden fir die Dauer der Bestellung abgeschlossen und
verlangern sich jeweils fiir die Dauer der Wiederbestellung. Bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds
betragen Bestell- und Vertragsdauer in der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellung betragt die
Bestellperiode und Vertragsverlangerung maximal funf Jahre und entspricht damit der im Aktiengesetz
vorgesehenen Hochstdauer. Die Gehélter sind in Euro festgelegt.

Vorstande haben Anspruch auf finf Wochen Urlaub pro Jahr, der unter Berticksichtigung der
Erfordernisse des Geschéaftsbetriebes in Anspruch zu nehmen ist.

Im Falle der Beendigung des Anstellungsverhaltnisses erhalten die Vorstandsmitglieder eine
Abfertigung geméaR den Bestimmungen des BMSVG (Betriebliches Mitarbeiter- und Selbstandigen-
Vorsorgegesetz) sowie etwaige Auszahlungen aus nicht verbrauchten Urlaubsansprichen.

5.2 Mandatsbeziige

Fur den Fall, dass ein Vorstandsmitglied konzerninterne Aufsichtsratsmandate Ubernimmt, wird die
Vergitung aus solchen auf die Vergutung aus der Vorstandstatigkeit fir die EuroTeleSites angerechnet.
Die Ubernahme von konzernfremden Aufsichtsratsmandaten ist vom Vergiitungsausschuss des
Aufsichtsrats zu genehmigen.

5.3 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Vorstandsmitgliedern ist in der Regel ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart.
Hiernach ist es den Vorstandsmitgliedern untersagt, innerhalb eines Zeitraums von einem Jahr nach
Beendigung des Dienstvertrags fur ein Unternehmen tétig zu werden, das im direkten oder indirekten
Wettbewerb zur Gesellschaft oder ihren Beteiligungsunternehmen steht.

5.4 Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Erfolgt eine vorzeitige Abberufung eines Vorstandsmitglieds insbesondere aus einem verschuldeten,
wichtigen Grund gemaf § 75 Abs. 4 AktG oder aus Grunden, die im Sinne des § 27 Angestelltengesetz
(AngG) zur vorzeitigen Entlassung berechtigen, ist eine sofortige Auflosung des Vertragsverhaltnisses
ohne weitere Verpflichtungen fir die Gesellschaft moglich. Erfolgt die Abberufung aus einem vom
Vorstandsmitglied unverschuldeten Grund, bleibt das Anstellungsverhéltnis — bei gleichzeitiger
Dienstfreistellung — fur die gesamte Vertragsdauer aufrecht. Das Vorstandsmitglied hat Anspruch auf
das laufende Entgelt fur die gesamte Restvertragsdauer, wobei jedoch der Anspruch auf die
leistungsbezogenen variablen Vergitungsbestandteile ab dem Zeitpunkt der Abberufung erlischt.

Im Einklang mit Empfehlung 27a des Osterreichischen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom Janner 2023 dirfen allféllige Abfindungs- oder Beendigungszahlungen im Falle einer vorzeitigen
Beendigung dieses Vertragsverhaltnisses ohne wichtigen Grund nicht mehr als zwei
Jahresgesamtvergitungen Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrages abgelten.
Daruber hinaus bertcksichtigen diese die Umstande des Ausscheidens des Vorstandsmitglieds sowie
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrages gelten folgende Regelungen im Hinblick
auf den Long-Term Incentive: Sofern ein wichtiger Grund gemal} 8 75 Abs. 4 AktG vorliegt oder der
Vorstandsvertrag vom Vorstandsmitglied beendet wird, verféllt der Anspruch auf die Auszahlung. In
allen anderen Fallen erfolgt eine anteilsmaRige Auszahlung zum urspringlichen Falligkeitszeitpunkt.



6. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung der Vergutungspolitik
6.1 Fest- und Umsetzung und Uberpriifung der Vergiitungspolitik

Der Vergutungsausschuss bereitet die Vergitungspolitik vor, die vom Aufsichtsrat diskutiert und
beschlossen wird. Die vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungspolitik wird der Hauptversammlung
zur Abstimmung vorgelegt. Der Vergltungsausschuss uberpriift die Vergitungspolitik regelmafig. Bei
jeder wesentlichen Anderung, spatestens aber alle vier Jahre, legt der Aufsichtsrat gemaR § 78b AktG
die Vergutungspolitik erneut der Hauptversammlung zur Abstimmung vor.

Der Vorstand wirkt an der Erstellung der Vergiitungspolitik nicht mit. Uber die Auswahl und
Beauftragung von externer Beratung betreffend die Vergutungspolitik entscheidet der
Vergitungsausschuss. Auf diese Weise wird einem Interessenkonflikt bei der Gestaltung der
Vergitungspolitik vorgebeugt.

Der Vergutungsausschuss sorgt daftir, dass die Verglitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und Leistungen eines Vorstandsmitglieds sowie zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
steht und die marktiibliche Vergutung nicht ohne besondere Griinde lbersteigt. Hierzu werden sowohl
ein Marktvergleich durchgefiihrt als auch die Vergitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer:innen bertiicksichtigt.

Ziel der Bericksichtigung der Vergutungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer:innen
sind wettbewerbsfahige Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen nicht nur fur die
Vorstandsmitglieder, sondern auch fir die Mitarbeitenden der EuroTeleSites, die die Umsetzung der
Strategie optimal fordern und unterstitzen. Um hochqualifizierte Arbeitskrafte flr die EuroTeleSites
gewinnen, motivieren und halten zu kdnnen, verfolgt die Gesellschaft kontinuierlich aktuelle
Marktentwicklungen und international bewahrte Vorgehensweisen. Dartber hinaus werden die fir die
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen geltenden Grundsatze in angepasster Form auch auf den
Vorstand angewendet. So ist auch die Vergutungsstruktur fur die Arbeitnehmer:innen der EuroTeleSites
auf eine hohe Wettbhewerbsfahigkeit ausgerichtet, und die Vergltungspakete umfassen eine
ausgewogene und transparente Mischung aus festen und fallweise variablen, monetéren und nicht
monetéren Bestandteilen. Ferner werden die Belange der Mitarbeitenden der EuroTeleSites im Rahmen
der ESG-Ziele der variablen Vergutungsbestandteile der Vorstandsmitglieder berticksichtigt und auf
diese Weise strategisch gefordert.

Eine detaillierte Darstellung der Umsetzung der Vergutungspolitik findet sich im jahrlichen
Vergutungsbericht, welcher der Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt wird.

6.2 AuBergewothnliche Entwicklungen und voribergehende Abweichung von der
Vergutungspolitik

Die Vergutungspolitik baut auf den Bestimmungen des Aktiengesetzes auf und ist grundsatzlich fur alle
Anstellungsvertrage von Vorstandsmitgliedern, die nach Billigung der Vergitungspolitik neu
geschlossen oder vereinbart wurden, verbindlich. Der Vergltungsausschuss des Aufsichtsrats ist
jedoch nach §78a Abs.8 AktG berechtigt, unter aul3ergewohnlichen Umstanden von der
Vergitungspolitik abzuweichen. Als au3ergewdhnliche Umstande gelten Situationen, in denen die
Abweichung von der Vergutungspolitik fir die langfristige Entwicklung der Gesellschaft oder die
Sicherstellung ihrer Rentabilitat notwendig ist.

Eine vorUbergehende Abweichung von der Vergitungspolitik kann lediglich im Rahmen der
leistungsbezogenen variablen Vergitungsbestandteile (Short-Term Incentive und Long-Term Incentive)
und der Vergutungsstruktur erfolgen. Kann die Anreizwirkung der Vergutung durch eine Anpassung der
bestehenden Vergutungsbestandteile nicht angemessen wiederhergestellt werden, ist der
Vergitungsausschuss berechtigt, voriibergehend zusatzliche Vergitungsbestandteile zu gewahren
oder einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Vergitungsbestandteile zu ersetzen. Daneben
kann der Vergitungsausschuss auf die Zuteilung und Auszahlung von Vergitungsbestandteilen
verzichten, falls dies die wirtschaftliche Lage erfordert.



Eine vorlibergehende Abweichung von der Vergitungspolitik ist nur nach sorgféltiger Prufung der
auBBergewothnlichen Umstande sowie auf Vorschlag des Vergitungsausschusses durch einen
entsprechenden Aufsichtsratsheschluss moglich. Im Falle einer voriibergehenden Abweichung von der
Vergitungspolitik werden im Vergutungsbericht Angaben zu den jeweiligen Abweichungen,
einschlieB3lich einer Erlauterung ihrer Notwendigkeit sowie der betroffenen Vergltungsbestandteile,
gemacht.

Wien, am 22. Mai 2024

Barbara Potisk-Eibensteiner

Vorsitzende des Aufsichtsrats



EuroTeIeS"i"Ees

VERGUTUNGSPOLITIK
FUR DEN AUFSICHTSRAT
DER EUROTELESITES AG

1. Grundsatze und Ziele

Die Vergiitungspolitik bietet einen Uberblick tber die Vergutungsgrundsatze fur den Aufsichtsrat und
erlautert, wie dadurch die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der EuroTeleSites AG
(,EuroTeleSites* oder die ,Gesellschaft‘) gefordert wird. Die Vergutungspolitik orientiert sich an den
gesetzlichen Bestimmungen und den Vorgaben des Osterreichischen Corporate Governance Kodex.
Sie soll der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang sowie der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens Rechnung tragen. Dariiber hinaus muss die Vergitung des Aufsichtsrats so gestaltet
sein, dass eine ausgewogene und qualifizierte Zusammensetzung madglich ist.

Die Vergutungspolitik wird im Vergitungsausschuss und im Aufsichtsrat diskutiert und zur Vorlage an
die Hauptversammlung verabschiedet. Die Vergutungspolitik wird regelmafig tberprift und im Falle
wesentlicher Anderungen, jedenfalls aber in jedem vierten Geschaftsjahr erneut der
Hauptversammlung vorgelegt. Der Hauptversammlung steht die ausschlie3liche Kompetenz lber die
tatsachliche Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung zu, wodurch Interessenskonflikte vermieden
werden.

Auf Basis der Vergutungspolitik wird die jeweilige jahrliche Vergitung von der Hauptversammliung
bestimmt und im Corporate-Governance-Bericht bekanntgegeben. Eine Abweichung von der in der
Hauptversammlung konkret beschlossenen Vergltung des Aufsichtsrats oder der Vergutungspolitik ist
nur mit Zustimmung der Hauptversammlung mdoglich.

Nach Grindung der Gesellschaft im September 2023 wurde nun erstmalig eine Vergutungspolitik
vorbereitet. Die vorliegende Vergitungspolitk wurde auf Basis der Empfehlung des
Vergitungsausschusses vom Aufsichtsrat am 22. Mai 2024 beschlossen und wird der ordentlichen
Hauptversammlung am 25. Juni 2024 zur Abstimmung vorgelegt. Vorbehaltlich der Billigung durch die
Hauptversammlung 2024 soll die nachstehend im Detail dargelegte Vergutungspolitik rickwirkend
zum 1. Janner 2024 in Kraft treten.

2. Vergutungselemente

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft ist so gestaltet, dass sie die unabhangige
Wahrnehmung der Aufsichtsratspflichten gewahrleistet und die Uberwachung durch den Aufsichtsrat
unabhéangig vom Unternehmenserfolg sicherstellt. Variable und erfolgsabhéangige
Vergutungsbestandteile sind daher nicht vorgesehen. Diese Unabhangigkeit stellt einen Grundpfeiler
fur eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft dar.



Die Aufgaben des Aufsichtsrats liegen primar in der Uberwachung des Vorstandes. Dies unterscheidet
sich wesentlich von den Aufgaben der Arbeitnehmer:innen der Gesellschaft. Die Vergitungs- und
Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer:innen stehen daher in keinem Zusammenhang mit der
Vergitung des Aufsichtsrates.

Fixe Vergitungen

Von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsratsmitglieder (Kapitalvertreter) erhalten eine jahrliche
fixe Pauschalvergiitung, die sich an der Vergutungsstruktur anderer bdrsennotierter dsterreichischer
Unternehmen orientiert. Die H6he der fixen Vergltung der Kapitalvertreter unterscheidet sich je nach
den Aufgaben und Verantwortlichkeiten, die sie im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen wahrnehmen
und sieht Abstufungen fur die Funktion des Vorsitzes, des stellvertretenden Vorsitzes und sonstige
Mitglieder des Aufsichtsrates vor. Die Mitgliedschaft von Kapitalvertretern in einem oder mehreren
Ausschissen wird zusatzlich mit einem fixen jahrlichen Pauschalbetrag vergitet, der sich fur die
Funktion des Vorsitzes erhdht. Die fixe Vergutung wird nach Beschlussfassung in der
Hauptversammlung ausgezahlt. Bei unterjdhrigem Beginn oder unterjahriger Beendigung der Funktion
berechnet sich die fixe Vergutung aliquot. Derzeit sind keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
vertreten. Sofern sie zu einem spateren Zeitpunkt vertreten sind, stehen ihnen die vorgenannten fixen
Vergiltungen nicht zu, da sie ihre Funktion gemafl den gesetzlichen Bestimmungen ehrenamtlich
ausulben.

Barauslagen

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben Anspruch auf Ersatz ihrer Barauslagen, die im
Zusammenhang mit ihrer Funktion entstehen. Der Ersatz kann auch pauschaliert gewahrt werden.

Keine weiteren Vergutungselemente

Aufsichtsratsmitgliedern stehen aufgrund ihrer Funktion keine weiteren Vergitungselemente zu. Sie
erhalten weder weitere fixe, variable noch aktienbasierte Vergltungen. Auch stehen ihnen keine
Sachbezlige, Pensionsbeitrédge oder Versicherungsleistungen zu.

Allerdings hat die Gesellschaft fur ihre Aufsichtsratsmitglieder eine ,Directors and Officers®-
Versicherung (D&O) abgeschlossen und trégt die damit verbundenen Kosten. Die Versicherung deckt
die gesetzliche Haftpflicht versicherter Personen fir finanzielle Verluste aufgrund eines Fehlverhaltens
in Ausuibung ihrer Funktion.

3. Dauer und Beendigung der Aufsichtsratsmandate

Kapitalvertreter werden — falls nicht fir eine kirzere Funktionsperiode — fur die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die Uber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr
nach der Wahl beschlie3t. Eine Wiederwahl ist zulassig. Es bestehen keine arbeitsrechtlichen
Vertragsverhaltnisse zwischen Kapitalvertretern und dem Unternehmen.

Die Hauptversammlung kann Kapitalvertreter vorzeitig aus wichtigem Grund abberufen;
Kapitalvertreter kbnnen auch jederzeit von ihrer Funktion zurticktreten. Es besteht in diesen Fallen ab
dem Zeitpunkt des Ausscheidens seitens der Aufsichtsratsmitglieder kein Anspruch auf Vergitung.

Arbeitnehmervertreter werden von der Arbeitnehmervertretung entsandt und abberufen. Derzeit sind
keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat vertreten.



Wien, am 22. Mai 2024

Barbara Potisk-Eibensteiner

Vorsitzende des Aufsichtsrats



